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Introduccion

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 25, la rectoria
del Estado sobre el desarrollo nacional y, en su articulo 26, la obligacién de organizar un sistema
de planeacién democratica que incorpore las aspiraciones de la sociedad al quehacer
gubernamental. En congruencia con este mandato, la Ley de Planeacion dispone que el Ejecutivo
Federal conduzca la planeacion nacional y que, una vez aprobado el Plan Nacional de Desarrollo,
las dependencias de la administracion publica elaboren sus programas sectoriales, especiales e
institucionales debidamente alineados a sus objetivos y prioridades.

En este marco, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado el 15 de abril de 2025 en el
Diario Oficial de la Federacion, establece el rumbo general de las acciones de gobierno bajo un
modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. De él se derivan el Programa
Sectorial de Educacion 2025-2030 y el Programa Nacional de Educacién Superior 2026-2030, los
cuales orientan la transformacién del sistema educativo nacional, bajo principios de equidad,
inclusion, excelencia e interculturalidad. Estos referentes, junto con el Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-2030, el Modelo Educativo del TecNM vy el
Decreto del TecNM, constituyen la base sobre la cual se construy6 el Programa Institucional del
Tecnolégico Nacional de México (PIT) 2025-2030.

El PIT 2025-2030 representa el instrumento rector de planeacion del TecNM para el presente
sexenio. Su vigencia impone, a su vez, una obligacion de congruencia hacia el interior de sus
instituciones: cada uno de los 254 Institutos Tecnoldgicos y Centros que lo integran debera
elaborar su propio Programa Institucional, alineado con los objetivos, estrategias, lineas de accién
e indicadores del PIT nacional, de modo que la suma de sus acciones, desplegadas a lo largo y
ancho del pais, contribuya de manera eficiente y oportuna al cumplimiento de los compromisos
institucionales asumidos.

Con ese propdsito, la presente Guia establece los criterios generales que permiten homogeneizar
dicho esfuerzo colectivo. Se estructura en cuatro apartados: el primero presenta las
consideraciones generales para la elaboracién del Programa Institucional 2025-2030; el sequndo
expone la estructura que debera respetar cada programa; el tercero desarrolla el contenido del
documento de acuerdo con dicha estructura; y el cuarto define el cronograma de trabajo que
regira los procesos de entrega, revision, validacion, registro y publicacién de los programas.
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Consideraciones generales

e El titulo del documento invariablemente sera Programa Institucional 2025-2030 del
[nombre del Instituto Tecnolégico o Centro].

e La portada debera contener el titulo del documento y su periodo de vigencia. Asimismo,
debera respetar la identidad grafica institucional del TecNM e incluir los logotipos oficiales
correspondientes.

e Eldocumento debera incluir un directorio donde se muestre el nombrey cargo del Director
General del Tecnolégico Nacional de México y se enlisten los nombres y cargos del
personal directivo de la institucion, desde la persona titular del Instituto Tecnoldgico o
Centro hasta las jefaturas de departamento, division y centro.

e Debera incluir un mensaje institucional que establezca la alineacién del Programa con los
documentos rectores de la planeacion nacional (PND 2025-2030, PSE 2025-2030, PRONES
2026-2030 y PIT TecNM 2025-2030), y cuando corresponda, con el Plan Estatal y Municipal
de Desarrollo u otros programas pertinentes. Adicionalmente, describira de manera
sucinta el proceso de planeacion participativa llevado a cabo para su integracién y los
apartados que conforman el documento, finalizara con el nombre y firma de la persona
titular del Instituto Tecnoldgico o Centro.

e Eldocumento debera redactarse con un lenguaje claro, formal, incluyente y no sexista. Los
parrafos deberdn ser breves (maximo 10 renglones), con oraciones concisas y bien
estructuradas, empleo de la tipografia institucional y estricto apego a las normas
ortograficas y gramaticales vigentes.

e El Programa Institucional deberad cargarse en el Sistema de Administracién (SISAD),
disponible en https://administracion2.tecnm.mx/sisad2026/, en formato PDF con un peso
maximo de 8 MB. Deberan adjuntarse también el oficio de entrega y capturar la linea base
2024 y metas 2025-2030 de cada indicador, para su revision y validacién.

® Una vez que el programa sea validado y registrado en el SISAD, debera publicarse en el
sitio web oficial de la institucién.
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Estructura del Programa Institucional 2025-2030

De conformidad con la "Guia para la elaboracion de programas derivados del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030", publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y en
congruencia con la estructura del Programa Institucional del TecNM 2025-2030, cada instituto
tecnolégicoy centro debera integrar su Programa Institucional 2025-2030 conforme a la siguiente
estructura:

indice

Sefialamiento del origen de los recursos del Programa

Siglas y acréonimos

Fundamento normativo

Diagnéstico de la situacién al cierre de 2024 y vision de largo plazo

Objetivos

6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las desigualdades
existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacién en general, con especial atencién en los
sectores mas vulnerables.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento critico, de
vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que fomente
la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de las potencialidades y la educacion a lo
largo de la vida.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacién cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico y la
innovaciéon para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el progreso sostenible para contribuir a la
soberania cientifica y tecnolégica.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacién y la asociacién con los sectores productivo, publico y social,
fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de las comunidades y regiones del
pais.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza democratica basada en un modelo
de financiamiento sostenible.

6.7 Vinculacién de los objetivos con el Programa Institucional del TecNM 2025-2030

7 | Estrategias y lineas de accion

Indicadores y metas

9 | Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestidn
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Contenido del documento

El Programa Institucional 2025-2030 de cada instituto tecnolégico y centro debera respetar, en la
medida de lo posible, el contenido que se describe a continuacién.

1. Indice

El documento debera incluir un indice que facilite al lector la localizacién de los contenidos del
Programa. En congruencia con la estructura del Programa Institucional del TecNM 2025-2030 y
con la practica establecida en los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo, el indice
se incluira como primer elemento del propio indice. No formaran parte del indice el directorio ni
el mensaje institucional. El indice se presentara después del mensaje institucional.

2. Seialamiento del origen de los recursos del Programa
Considerando que la ejecucion de los programas se llevara a cabo con cargo a los presupuestos

autorizados, todos los Institutos Tecnolégicos y Centros deberan incorporar de manera integra el
siguiente texto en su Programa Institucional:

La totalidad de las acciones consideradas en el presente Programa, incluidas aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las actividades de
coordinacion interinstitucional necesarias para su instrumentacion, seguimiento, reporte y
rendicion de cuentas, se realizaran con cargo a los recursos presupuestarios aprobados a la
institucién, incluyendo, en su caso, los ingresos propios incorporados al presupuesto
autorizado.

3. Siglas y Acronimos

Se incluira un apartado con la relacidén de siglas y acrénimos utilizados a lo largo del documento,
correspondientes a organismos, instituciones, empresas, sistemas, asociaciones u otras
denominaciones que se expresen de forma abreviada.
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4. Fundamento normativo

Este apartado debera presentar la justificacion juridica que sustenta la elaboracion del Programa
Institucional, con base en la jerarquia normativa aplicable: desde los preceptos constitucionales
que establecen el mandato de planeacién del Estado, hasta las leyes, reglamentos y disposiciones
institucionales vigentes. Se recomienda seguir un orden descendente, partiendo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, pasando por las leyes federales y los
programas correspondientes, hasta llegar al Decreto de Creacion del TecNM y las normas internas
aplicables. El Fundamento normativo no debera exceder dos paginas de extension.

5. Diagndstico de la situacion al cierre de 2024 y vision de largo plazo

En este apartado se debera presentar un diagndéstico del Instituto Tecnoldgico o Centro al cierre
del afio 2024, identificando los principales problemas que enfrenta, asi como sus causas y efectos,
con especial énfasis en aquellos que el Programa Institucional busca atender. El analisis debera
mostrar evidencia cuantitativa y cualitativa que incluya, cuando menos, las tendencias historicas
de los cinco afios previos, asi como los datos de cierre de 2024, que constituyen la linea base del
Programa Institucional 2025-2030, al corresponder al término de la administracién federal
anterior.

En la segunda parte del apartado se debera desarrollar la vision de largo plazo. En esta seccién
se incluirdn la misién y vision del Instituto Tecnoldgico o Centro, las cuales deberan estar
alineadas con las del Tecnologico Nacional de México. Asimismo, se debera definir una vision
prospectiva a veinte afios, en la que se describa el estado deseable al que aspira la institucion en
el horizonte de largo plazo, considerando sus fortalezas, vocacién regional y contribucion al
desarrollo nacional.

6. Objetivos

De conformidad con la “Guia para la elaboracidon de programas derivados del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030", los programas institucionales podran contener hasta seis objetivos, los
cuales deberan redactarse como declaraciones claras y precisas de los resultados o beneficios
gue se pretenden alcanzar, derivados de la atencion de las causas o efectos de los problemas
identificados en el diagnéstico.
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En este sentido, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 establece seis objetivos
estratégicos orientados a atender los principales retos del sistema. Considerando que el TecNM
opera bajo un modelo de coordinacién nacional, los Institutos Tecnoldgicos y Centros, como parte
integrante de este sistema, se apegaran a dichos objetivos, a fin de asegurar la alineacién
estratégica, la coherencia institucional y la articulacién de esfuerzos en todo el TecNM. En
consecuencia, los objetivos deberan incorporarse de manera textual, conforme a lo establecido
en el PIT 2025-2030.

Lo anterior permitira que, aun reconociendo las particularidades regionales y vocacionales de
cada institucién, la planeacion se mantenga orientada hacia propdésitos comunes, facilitando la
consolidacion de resultados institucionales, la evaluacion del desempefio y la contribucion
conjunta al cumplimiento de las prioridades establecidas a nivel nacional.

En el subapartado de relevancia de cada objetivo se deberan describir los principales elementos
del diagnéstico institucional que justifican su atencion prioritaria, asi como la forma en que cada
objetivo contribuye a atender los retos de la educacién superior tecnolégica en el ambito del
Instituto Tecnoldgico o Centro. Para ello, se deberan presentar datos e informacion que
evidencien la magnitud y urgencia de las problematicas identificadas, considerando sus causas,
efectos y el contexto en el que se desarrollan.

Asimismo, por cada objetivo se deberan identificar los principales problemas y retos del Instituto
Tecnoldgico o Centro, en congruencia con las prioridades del Tecnoldgico Nacional de México, los
cuales orientaran la definicion de las estrategias y lineas de accién correspondientes.

En el subapartado de vinculacién de los objetivos con el Programa Institucional del TecNM 2025-
2030 se debera presentar una tabla donde muestre la trazabilidad entre el Programa Institucional
2025-2030 del Instituto Tecnoldgico o Centro y los objetivos, estrategias y lineas de accion del
Programa Institucional del TecNM 2025-2030. Esta vinculacidon permitira evidenciar la alineacién
de la planeacion institucional con las prioridades del Tecnoldgico Nacional de México y asegurar
la congruencia de las acciones a nivel del sistema, como se ejemplifica en la tabla siguiente:
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Objetivos del Programa Institucional Objetivos, estrategias y lineas de accion del
2025-2030 del [nombre del Instituto Programa Institucional del TecNM 2025-
Tecnolégico o Centro] 2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior
tecnolégica, atendiendo las desigualdades existentes | g0 016911, 1.1.2, 1.1.4, 1.2.3, 1.2.5,13.2, 1.4.3,
y garantizando equidad y justicia social para la 146 155 158

poblacién en general, con especial atencién en los TR Ty e
sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que
fortalezca el pensamiento critico, de vanguardia y
pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacion integral con un enfoque

solidario, sustentable que fomente la cultura de la paz
y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de
las potencialidades y la educacién a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y
humanistica, el desarrollo tecnolégicoy la
innovacién para contribuir al bienestar nacional y
local potenciando el progreso sostenible para
contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica.

5.- Impulsar la vinculacion y la asociacién con los
sectores productivo, publico y social, fortaleciendo los
procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la
gestidn institucional, garantizando austeridad y
transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.
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7. Estrategias y lineas de accion

Los “Criterios para la Gestién, Evaluacion y Actualizacion de los Programas Derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030" establecen que, para cada objetivo, se podran definir hasta
siete estrategias, las cuales deberan describir los conjuntos de intervenciones que se
implementaran para su cumplimiento. Las estrategias deberan ser congruentes con la atencion
de las causas y efectos de los problemas identificados en el diagndéstico, constituyéndose como
los medios para alcanzar los objetivos planteados.

En el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 se definieron 32 estrategias para el
cumplimiento de los seis objetivos estratégicos. Los Institutos Tecnoldgicos y Centros, como parte
integrante del Tecnolégico Nacional de México, podran seleccionar aquellas estrategias que, de
acuerdo con sus particularidades regionales, vocacion institucional y capacidades operativas,
resulten pertinentes para el logro de los objetivos. Las estrategias seleccionadas deberan
incorporarse de manera textual, conforme a lo establecido en el Programa Institucional del
TecNM 2025-2030, sin modificaciones en su redaccién. Unicamente, cuando resulte aplicable,
podra sustituirse la referencia a TecNM, Institutos Tecnolégicos o Centros por Instituto
Tecnoldgico o Centro, segun corresponda, realizando solo los ajustes gramaticales necesarios.

Adicionalmente, el Instituto Tecnolégico o Centro podra incorporar estrategias que respondan a
necesidades especificas de su contexto institucional, considerando los siguientes criterios:

e El numero total de estrategias por objetivo no debera exceder de siete.

e La redaccién de cada estrategia debera iniciar con un verbo en infinitivo, describir de
manera precisa el conjunto de elementos o acciones a desarrollar e incluir el propésito de
la estrategia.

e La extension maxima de cada estrategia sera de 300 caracteres, incluidos los espacios.

Es necesario precisar que las estrategias seleccionadas del Programa Institucional del TecNM
2025-2030 seran objeto de seguimiento puntual por parte de la Direccion General a través del
Sistema de Administraciéon (SISAD), mediante el cual se verificard el cumplimiento de sus
indicadores y metas. Las estrategias adicionales que el Instituto Tecnol6gico o Centro incorpore,
en cambio, deberdn operacionalizase mediante lineas de accion, indicadores y metas propios,
cuyo seguimiento y control sera responsabilidad de los mecanismos internos de cada institucion.
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Por otra parte, los “Criterios para la Gestion, Evaluacion y Actualizacién de los Programas
Derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030" establecen que, para cada estrategia,
podran definirse hasta diez lineas de accién, las cuales representan las intervenciones que
deberan implementarse para el cumplimiento de las estrategias y el logro de los objetivos.

En el Programa Institucional del TecNM se definieron 188 lineas de accion para la operacion de
sus estrategias. Los institutos tecnoldgicos y centros podran seleccionar aquellas que, de acuerdo
con sus particularidades regionales, vocacion institucional y capacidades operativas, resulten
aplicables. Estas deberan incorporarse de manera textual, conforme a lo establecido en el
Programa Institucional del TecNM 2025-2030, sin modificar su redaccién. Unicamente, cuando
resulte aplicable, podra sustituirse la referencia a TecNM, Institutos Tecnoldgicos o Centros por
Instituto Tecnolégico o Centro, segun corresponda, realizando solo los ajustes gramaticales
necesarios.

Adicionalmente, el Instituto Tecnolégico o Centro podra incorporar lineas de accién que
respondan a necesidades especificas de su contexto institucional, considerando los siguientes
criterios:

e El numero total de lineas de accion por estrategia no debera exceder de diez.

e La redaccién de cada estrategia debera iniciar con un verbo en infinitivo, describir de
manera precisa las acciones o elementos a desarrollar e incorporar los medios para
llevarlo a cabo.

e La extensién maxima de cada estrategia sera de 300 caracteres, incluidos los espacios.

Las lineas de accion seleccionadas del Programa Institucional del TecNM 2025-2030 seran objeto
de seguimiento puntual por parte de la Direccion General a través del Sistema de Administracion
(SISAD), mediante el cual se verificara el cumplimiento de sus indicadores y metas. Las lineas de
accion adicionales que el Instituto Tecnolégico o Centro incorpore, en cambio, deberan contar
con indicadores y metas propios, cuyo seguimiento y control serd responsabilidad de los
mecanismos internos de cada institucion.
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8. Indicadores y metas

Los indicadores son expresiones cuantitativas que permiten medir de manera objetiva y confiable
el cumplimiento de las metas establecidas, asi como dar seguimiento y evaluar los resultados y
cambios generados por las acciones del programa.

Conforme a los “Criterios para la Gestién, Evaluacion y Actualizacién de los Programas Derivados
del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030" cada objetivo debera tener por lo menos uno y hasta
dos indicadores estratégicos, en el contexto del Programa.

El Programa Institucional del TecNM 2025-2030 define 12 indicadores estratégicos para el
cumplimiento de los seis objetivos. Los Institutos Tecnoldgicos y Centros deberan seleccionar,
exclusivamente de entre estos 12 indicadores, los que resulten aplicables de acuerdo con sus
particularidades institucionales, garantizando la alineacion estratégica, la coherencia institucional
y la articulacion de esfuerzos en todo el sistema. Los indicadores seleccionados deberan
incorporarse de manera textual, conforme a lo establecido en el Programa Institucional del
TecNM 2025-2030, y cada Instituto Tecnoldgico o Centro debera incluir al menos un indicador
estratégico por objetivo.

Como excepcion, los Centros Regionales de Optimizaciéon y Desarrollo de Equipo (CRODES)
podran definir sus propios indicadores estratégicos conforme a sus caracteristicas particulares,
sin exceder dos indicadores por objetivo.

Para cada indicador estratégico seleccionado, el Instituto Tecnoldgico o Centro debera completar
su ficha correspondiente, tomando como base las fichas definidas en el Programa Institucional
del TecNM 2025-2030. El contenido de la ficha debera conservarse en su estructura y redaccion
original, con excepcion de los campos en los que se haga referencia al TecNM, los cuales deberan
ajustarse para reflejar los datos propios del Instituto Tecnoldgico o Centro, asi como los valores
de las series historicas y de sus metas de acuerdo con su contexto institucional.

9. Anexo 1. Matriz de sequimiento de indicadores de gestion

Con el propdésito de asegurar el monitoreo operativo y la evaluacién permanente de los avances
en el cumplimiento del programa institucional, se han disefiado 188 indicadores de gestion los
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cuales corresponden de manera directa a cada una de las lineas de accién del Programa
Institucional del TecNM 2025-2030.

Cada instituto tecnoldgico y centro Integrara en su Programa Institucional 2025-2030 los
indicadores de gestidn asociados a las lineas de accion que haya seleccionado y, para cada uno
de ellos, debera registrar los datos numeéricos correspondientes a la linea base 2024, asi como las
metas anuales para los ejercicios 2025, 2026, 2027, 2028, 2029 y 2030.

Los indicadores podran descargarse en el siguiente enlace: https://snitmx-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/d_planeacion0005_tecnm_mx/IgD7GKTbXMVaR4tHkCZ3jUaTA
ToG4791e_1pm26a-meYTHQ?e=a6rMpH

La informacién relativa a los indicadores y sus metas debera presentarse en una matriz por
objetivo con estructura y formato similar a la establecida en el Programa Institucional del TecNM
2025-2030.

Los indicadores y metas adicionales que cada Instituto Tecnoldgico o Centro disefie en atenciéon
a las necesidades especificas de su contexto institucional, y que no formen parte del PIT del
TecNM 2025-2030, pero que se deriven de las estrategias y lineas de accién incorporadas en su
Programa Institucional, deberan integrarse al final de cada matriz de sequimiento de indicadores
de gestidn o, en su caso, presentarse en una matriz anexa independiente.
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Cronograma de revision y publicacion

Los programas institucionales 2025-2030 de los Institutos Tecnolégicos y Centros deberan
elaborarse de conformidad con lo establecido en la presente guia y cargarse para su revisién y
validacion en el Sistema de Administracion (SISAD), disponible en el siguiente enlace:
https://administracion2.tecnm.mx/sisad2026/

Una vez que el programa haya sido revisado, validado y cuente con el oficio de registro
correspondiente, los Institutos Tecnoldgicos y Centros deberan publicarlo en sus respectivos
sitios web, en cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia de transparencia y
rendicion de cuentas.

Los plazos para la captura del programa, su revision, registro y publicaciéon se detallan a

continuacion:
r Fecha limite

Revisién, validacion y
: registro de los programas
institucionales 2025-2030
. delos institutos y centros
por parte de la Direccion
de Planeacion y Evaluacién
. del TecNM.

g 26 de junio de 2026 e 3 de julio de 2026

Fecha limite

Publicacion del
Programa
Institucional en el sitio
web del Instituto
Tecnolégico o Centro

Captura del Programa
Institucional 2025-2030 por
parte de los Institutos
Tecnolégicos y Centros
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